
UUYIfl
I
10gl?1lJ

d:lrrrorr l:lnuurnfirur:rl nriurulSrr:u'a}J Ivr. o dboor ddod do e Loo

il t ooob.ooe/ nd qJ iiu?ln', t dbt .

e ' c I /a a ; ; - .-
rra{ r}rull rru.? rqn T ra:rsrin:rur?uq6urfl flarjtclufliilYudou

a ,. t aats Holu2gnl: t:l?tu-t 1au{u]t1{

4Ao- Ito{ltl!

1:uurrrafilur:r.r ldo-nririrn:rvr{n'lrrr?ul16urtiuflarJ:cluvfil-uiou riol.ilu

Rl:?r{luul 1{ nr: oln-unr:qtinunvflail:s1utfm-udou Nioiinr:rJ6':ffi 1#ldrurirdl:{ uru1a

u'{ur:m oro'rlrd'oo onrrq lonra lunr:rJfrr?lu6ounrl:slurftiaun-?firrarJ:slumfriru:al

u. r?ofirrren

i rrv , j< a ra6 a v w - AA , o
lt{o lllrtlflu'l1t l5{1lu1 1au{tlt1tlt ljqunnlufiQflx1u na flloiioutfllJ lnu?i,ol n

narJ:clulfriuiou dursri*roionr: J:;rfi uqorrtt!!rasn?1rr}Jirlalunr:irruulru.uoo

nilrultunrniJ (Integrity and rrusparcocy Ass€ssment: ITA) rl:cdrfllilil:crr rl.fl. bdbo
,

cr- lold O

6l6uuurdol:J:af, sr:o!'r rrnrfi urortol#1il:narurloqqrnh{rirrJ .t
:cfl'1fl1u

rdr
lflUltTt:llut?11 I$n l:{Ttu-l ta {u'l:'l{

rl^F
lu a le(lJ'tulruf,'U fl 4 l6Yto.i)

&rrra.s
ufMnlt'tluYt2 tu 0u6ntt

vt-iat/
(urufiuu rJr1rug6l

,.
qio'ru?ufll: l:{fiul la t 'nr[a rflu1n]5 lunlut4u{

{rirueonr:I:.rno1ura'{uri1{



^ . d d s ra e,a i a , I .u e
n'l:arn:1slin?1il[6ltJ{lfiu?nun1:uflun{1u110'lolfl qfl aulE lutuiluqou

rJ:cri1t uaom l:fl s'ru1au{u'r:1{

6. n?1lltUUrJ'1

6'r uI:{flc,rurafilur:rl ldo'orir unrurJfrfG nr:r1o'r riuuasrl:ru :tinr:rlainnrnfc
il:vdrtluil:vurru fl.fi.bdbsn rfrolfinr:rJfrri6nr:flolriuuavrJ:rurJ:runr:4oinlunroig aur:n rl{r.l{

nr:ilfru51dotirslflu;rJo::l Ioerfior:6uraaondorriutoslur:unito.rigo::rgrguill :rtorcurdn:luu t.n.

bdbo l'Es:'rrljru6ga'aJ0{at1?a1:1o.iv]'l{51tn1: .tl.bddo Y,l:u:ltnquan'l?'l9l?uuantnfufluav?fin'l:
ia-i

u5fi1:aon1:u'luulo{rd n.fi.bddb q ofl'tan:t1sl?'to? unll !0{nuuav!i'luu:1tJn154t:91 :uuvvt sr

(n.n.bcuo-b<u<) riruunlfirlanirririuu Rruo::r oiuo::l uav6ndrfinllnr:inr*r6'n6ninrtrrflu
v A o t - - Ja . - - J r. v
ir:mnr:uavnrr!frod'ndaain nrurin'unr:uiur:i'nnr: nrnitfrfrtJ:vdmdnrn tfrofloltiuuav!:ruil:ru

o v) d on -J ^ -Jn't5l.4o5nuaJutynqfi taura{r0114u1yr :?!0n n1a{ nfuJ:nu1n2ua{u[rntlsr vr bc(/bddsi a{ouvl 6,d

- J rvao Jev ,

fiquruu baao rio{!rrr:nr:llolnluuavunlt flrgrarnr:4oinrJ:vuqfritor ldfin'ra'fl#rlnairu:1tn1iuar

rail':ulrutaliEri'lvuox1enfl1l ;o uulvr1{fla.irYuuavufr'f,rgrarnr:ltiortl:vvrqGitattxd?!:1tn1ito.1

urjruuuoriglourj.rniunr:airw::lrfiuraltrnr:tirar:sru uacdrtaSrtnr:fid'luirlorn'rlnnlnd?u1trn'ti
s - / -14orloaou rflr:virufraaa'on'ufrtfirfronr:rloinrJ:vnqfiitou:? 6.1 'lsr:fl1:n:u l?na'l615ruat m oa

(rJqnondrin rJorrYu il:rtil:rl rniadre)

b. xa'nnl:uav[u0Ha

nr:iarar.J:vlutrir.4'udou6arf,unr:vroEnnoiiild'url:vtnvvfir Lv{t'tvtf,un1iu6?.i141

ti:sIerril d':urlnnalouavriorionfl luuavua'noiuo::ulounr:1{iirurolusiruvrjuafirdt!uvr:nut':nr:
v A i q '-q I i

lrqauflinlun:vu?un1:0toau [at0.lrn1li?0n5i 0ulil hntnnn']:au nqfu5::1.1[ufl1:unun u'] 410'llfur
id

rlon?11ltraalv nr']![iuna1{ tt,avn?1rrt0Ll dle{a n:vvrusio!:vlutddru:']rJ r.J: v n ou rYl rirlvigr a

i:vluritoruri'lu.:1u a.idnr fln1du d{nileio.i{rgrf,ohJ louo,ooqlugrJtourarJ:vltrtimrnr:tiu qrunrvr

nr:t#uinr: nllituo::ulud.rnu rar oejril:6qtLvirlnar.r{dn':1on:clirnlufiqtirvrr-r tijr:vu'rnmlfin

lotrhirnnut,rion::Inulrifrfiuo'11r?uu'rn rirhJ{nr:qnneil?14'tiorL;uuvtionnallmu niriu udo.r

nrarJ:vlutivr"u{ouvionrtrriorudrniu:swir.ifiail:vluuie{':udtfi'utarJ:vleitiri'tu:'}rl (conflict of

lnterest : cot) 6ufl urJ:vrduf, rgrarrrlnr:tirar:nrniStuitqju
i < ) )c, . -nllltntlsrn?1uLau{ utJludn nsuu?un15.]rn:13 n?1 [du.lrtuu:JUU lun1:u514'l:unou

uacn?un nrcu?unr:rJfrtfisrurCoao{aruEtoilonradtvrirbir6onr'l rfrufi1t,tann'l:r.lfrt6.rr:rd ort

tnnfla!:vlatu utau

aarJ:vIutdfiu{ou r,rrrafir antnr:niraio{orriooi.rdunnahi'irovrf,urinnr:rfial
e ea u ,-*,!q " ,Ir r-r-- --- ----.1f1ltfln1i n{fl{1uuigyr?r5o{!514ri rrl u'r?i?0.r5s 11fl!er14u1vr[usl']uvu.tl4u'rvra{ 4fl:cvluuo a?u5?rl

i . < r- J J r,o w ,Jv - , Z
6saron:vr4r lo ufd2fn[n nul uau LrJ !0eru1 uaEI:Uu!uv] a1uI n l nnouyle? t.iul4iovl: uau lvl'luu', ''',_n '

rJ 4 a,w -vrlun?1llt?110.iHau:uIutu0u'lYlu][t9l?t{u14:0vl5 uauolu



-b-

J . s j Jc.
n'rt-tR:1v14fr?'tu reiu{flau:u lutu14lJ{,0ua'l u1u6l{n5uu2un15?tfr:1v n?'lr.l16u.ivltlj11

rstlu lun1:!i1,r'l:floo-a uavnruqun:rurunr:rJlt6o.utCoao,,rrq Ionra docliltlirfinnrrurf,uraluorn

nr:rJf,ffi.rrudoroov rfinHaU:clutrjri'udour,rianrrurTq u6i:vv'jr.rHail:ctutdrirud'r riufiarJ:vlutd
- ) ) J , d -'da?ui2rJt!u6i1ary 0u rfl ul ruottt 0x tu.i n1:1.40i91 na1?R0 u.i!?lo'lun1izul,'liollRl? n1:futn null a{

ruar.l:vlutiurnryirlrrfi6rilanrariolfirfinvEorirlildnr:uoinilrnrviriu nr:ira:rvrinrrlrdurdru

narj:vTuuiri'u{ou (Risk tusessment for Conflict of lnterest)
e e c, - . vl J -n't:?tn:1vfin21!tau{o1uHa!:! [utuvlu{01]t!un1:? Ln:1c14:vou [0fl16vr0ur,flor{ani3vl1J

J,JJ.-J
10.: nl1 t3iu.t01{1tltorj:v$lu[0n1et uaJ afltuvtljl,o{n?1 tag{ fl'ltlJufl'u?in:''luvuasnnaloun?1rt6u.l

Iouriryuornrurin'r:!ivriu!'lerirrufiost{lunr:!:ctiunrrtJteiu.rdruruari:slatiltiui'ouldud :cqu

Ionradnsrfinn':rlrdsl (riketihoJd) uavR':u1.tu:ltorHan:vvtu (lmpact) :vo'unmrtdal rfod,i.rm
) a e - -L, - J - t,

rnrufl [u${nrufl''rfl[uo{o']nruulr0rart.lllti6uu1vt[rJa1 1lfi:uun?la1141001u?ut{uvl tot0uto

nlli!n?1vdn?rrrcdu{rduaniunr:il!u-firrudororfioruarJ:clatdri'u{oului{utJ:ctJtru .fi.
J - < J - J. 4 v

bdbb ?{u?1 n?1![au{u:0 [0n1aracrnon1: al0v:o!.lau:u Iu{uY11]{0ura1luu9l0!n1luufl1:1J:14'l:

- / -c{on15n21XtaU.:OnU

t:nt1gn1: !inr:l{:n:rsnr: Lfi utrjfi rr rJ:snrauluurunr:'[d:o
d !J

u1Lluuvt tfl u?l,o.iuavu0.lnun1:
)-

n1:vrtor{u21 [t Iu:1tn1:
fioararl:cIur{Yiudou rvtluu

.no 1n!afl1:It:n:1tn1:
Ftow chart)

. tuilyrsruuuq fl 1: ltuu?ln
uv7l1n -1 ndu mtrll6r1n

:{ rl5ct15fl flau

b

n1:u:1415{On1:
!

n?1rtau{ l[u?vl1{non1:a'tnu

1e
o.iilQ$44 nmfu9fl 'l:tUtlO{
mr no{auuauufi:o
Harj:clutd6u
b. uuu a:rn1':ut 0.ru0u

uo{af!a1ul4ioHarJ:vlut{
auto
m.Ullfl fl n1:A{:U H1:vtl! n{
Ra{10.ii5.tlru1u1a

).ea , u
o.t Ot14tUU tUql'ltlUantnOltlSU

ra{[fl tolauuau! fi:o
tlsvl,uruauLn

)u
b-tlraua{nunltTtotonlt ln
vl:7,lu6uton u?u.r''rutll0

il:vlusriaitrcr-'l

o
n1:ilJranuorJ to{afiualu vio
ilarl:slatddu'[o

51u{1ufl 1:1d:O :vil'160u



-m-

410! n't1lrLaun uu?vlnnnn't: fl'l:U:141:nqfl1t

m

n'r:r0nii1uri1rla!uyru oT lriritrttt
!fiufr roa. rturdrlrrl4 rdru (a ooob )

tYro tl4tunn'tglouufl u n1:

UfrrjGlruuonr':ar :rtnr:
v Jf ,--

aln0uuvru ta11,!.11vt?tu01Jn.i'lu

[11flUl4u']UUtn',]l R',t0r0!UvlUl,OU

hirirrirrujtldutv'rd'rauacrfr
' 

)a
114:U9l'tUl4u.:vl lll,l40llltfltfuan

o J !- ' < 'uufl 1J9r{',lu lufl uvrlrrfi l,tu1] LU01r
a A)

:-ctuBUvl tnu2ton H li4tnofl1t
ttd?.114'tflau:u Iutu a?u9t? tu

rJ--
n'ttt}nr{Mu'lvt ourJalS [o lagtau
n'l nflr 'lu

r4u.fl d!.ilu/rhu nr?oaouua:
:11:o.tltafl 6'lun1:tunn1 u Ll,t

{1ufl1tr{U UU[14 n',r:rUn

#r{ou rdarJ:vlutiduinr:ld
tqutou9,lllnn rJ'ru

aa. u
nt2afl oljglttJttRaafi fiafl!']1l
lunr:rfindru

nlrd'nln:.in1:uavAna1]:x
4.-

llra I nl:nn 1[n:.!n15 alnalr::]

finurolru :vttt uacd-u !r
onna{uulutnonl: ua2{'t
HAU:vIUSU a2un?lugl1UVru':

gJ--uul aurn?: lol9tutolr o'tu

nnfi!1u

nr:{'oTn:rnr:1firf, u}Joru
4 -J-n15[nufl]v114io0to1l0l?t?o

en ilrgrarlufiufi
n1lnlo?1.lnoufl 1:tuna'tu9t'llJ

iR:rnr: airu'rruuHlr
n:?0aou

da. v
n5?a60!nluttnaan uangl!
n'ltt!n01u 8nn0.tn:ufl?u
tLlu[u9t1u:utuuu

n'l:0014'trao rYra tufl 1:aor1fl ao n'tn:fi [ou

n't:{a a1{ ttl uantuauuu:o
r -aJ o oo
lou ?6au[oll4flonnaa.:n!
u:vn1fl :cluuu afllfl{ut4 ?fi

r1fr uh rJ:vriuqruoiiruasn?ru
hJi.rla n:'1oaou16 rlo.rrYu

zuarJ:slutrirt'rdau

nifl nro!uu?fl rn1:ri1liun1:
ei.r raiua'ltrIil ifl alunr:
09{oaoaln
rirmlnuurvr':1xn1tfi fl n6ou
unalnill]u ?u.r'rufi{a?'l

rfl ulua{nu tauo.t1ulufl 1:
$fltoaoa't.t,.x
nuo/nunaunl:0o?r1 n'15

t)

e e1
uut141: uavtnluulvt[u1,tu2u.l']u t {t'lo

ro J g )
n?lili n?lrJui{o fi onfr'a.rrfi uT ffu nr:l,t
" eJ
0'tu'tol,tu1vl !uft?''lu5ufl filJ0u uu ylllu?'l

uflfl :Jtuuu flfl14!1u 1,11r.r l,? otil{torou
11ttlun5 atall:vLStuytugau

4 , 'd-r1ro1l5vt1a u6$luull:tY{a
a51.r n?l : a?1!rfl1lao1u

dA
nflu 1u n4svruuu r:o{
zuarJ:clutifr'!{ou
- dorirdfi ouurvu.:rJid6lru
hiurir{rrarirdrlordu ararJ:vlertl

vru{au

-aovlaxarJaulvlut vt1]gou,- :.
-u:uu:.in! afl au:v [utuvru
nout rn?1!:lu5quavIt1!a
drunioureruufl iuriunarn:lu
[:lnorurau:rurlnatjr.r



-d-

clo n'rru:v1r{nni: ilurs'n < rjtcnlr6ili,riudanr:fiarj:sft,iliriudau drcnourirs

o. ilnfla.raail:vlutrjarsr:suv 6o ri'rurirdsiarsinfiulonrtrtun:ounnrarru uavuloua
, !u -0'trJ 1,o1J nJ014U1vt:UirFrt0u [9tu [rJ [l4tJirautu lutua?u9ru'l't llfl 5n llt{
u.afrauunmlTrlisla uasniouiufio 6o riruuo{unounr:rirmudt-orou uacrtjorHubi

rJ:vtrruu:ru :rrt6.utnlonrabisr:roaau

o.duai u nr r r iu fi o t ou dr u q n n a ua v rJ fr ri6 m u ufl u uu u a d r l n' o rd'l.r rir doia.r : v q

arar.J:vlutdfi'u{aulunr:rJflrjfiuavo-nnr:rYurdo.rdrunardou6nra'usr3rgr,rrlfirnndqnlouahuuiur: fiao
a-

:uHntaurnu2fl un']la:1{:vuuua{nufl:o!n1 uoul,uu1u
J,

d. 451{?flUo::lralan: n0 {u:141:no{a:1taR1?{[2oa0!tt.tuIuu'luvtt?uauuaqunl:
Ja -gnoau!ntur?alrrJtlSstouHauSJlfltu utautnoflu

m.r uurnrqnr:rlarrYunr:tfi a earJ:slauiriudau
4 aeo d . {,

o. 1J5U1J!{1lIUU1U l.l']95n1: h450Qtl tolnu aot0fl 'IAYI0Jlt01U1n[Y{AUlc[elnUa?Usl!

u. daua'rrnn rJ:v6unqfin::un':rtrrdtnsionl:t6oararJ:vlutdr'u{ouaejxfi:vuulun:riid
- .^ ! .e! ^ ! e
fr nannr:nIfr nfr uorol{vr-.rnr: on-lndalr':r:in uavnr:liaroaiunrutu

v,iar'--
6n. aq [an1fln1:tnoHa!:v lutuliutou lou?0n1:a![uauu ql.lt?uun1urlro1l0{nun'}:

:? na u:0 syndtcate

<. n:roaou'nqGn:::Jro.:16"ruf'ld:sriuu3ilr:tfiolornfiuurhirfiovrfiora!:vTutri6s
s j i - u 4 -e. ii:cuufror:rurn'o16on{u'rvrirfiquarEo.rnr:riu4n:vourflufirnuuavnr:1fin:roao!

.;
flqon:l!:'r:?u oungr

,Jdqd.s
b. n?:!n''llfinul?iiuou''r.iuvrn:.i [unqu{1uvl!u6lJl4lHo.ialauTUlutuvlutau{.1

-JAv*isr. n2lInllYlO6OUt:0{R']1!qOq:.i1,0.i1,15'ltfl'l: !nA'ln: [U14U?U{1LtlUUn5nn:1')

<. u'r nr:dr:rnvYrtun6tar :strtu uav{ur:-uuinr: tCorJ:c riuilanr:tl't':ruua snt:

naSSutu
frtrr

^.F
t\-/

(uruuu$i{u ?.rdlnro.i)
.j 'r . .- *

unnon'r:{1uvt? tuunuon'15

(uranul rJ4qi)

Hti'ru?ufl1i[:{Yru'ru']aL Yrsl'a :nu1fl1:tunlur4u.i

{dru'ltrnr:I:sna1u1afi .:u1?'r.r



uuur{o{rr nr: rolnuunirlolairurilltdt orrr.i :urru

I:rxururafirur:rl
nu{:vnrttlrriR.ti a'nn:syr:?{aur:orqt

,iuu uuar-,on''r,ruunir?oryaiornrr:srvdrur5ulsn'torrtrirorru n.r. bauo

drrilnri:u.rruluI:.rrlurrraiilur: r':

t J tt I d r /
rlIllttO:Un1:1AffiUlt :10Unfl 1Ut',lu l$nto{1,luxu.l'lu lu t:{llulu1n!{ul:1.1
l,i n U,)U{lU : t:{flUlulA1l{U1511

1U,/tnau/tl

l-t210
r A i - te ,

tr{utnt: ?lnt1sl.tfl 2rrldu{tnu?nufl au:t tuIuTU.rou....

:luarfitun{o{n ( lnudlrlxtol0ndlluuu)
;;

......_.-......-.HAn1:1Ifl:1sl,tR21lfldU{ rnu1RlJflAll5; 1UAU r OU..............--.....

Link RluuaR

,oa ,tl: flqaoufl]:n:4nt,o!a flaurf,til:or

\ _.{/&,i

(uruuuntu d{ri ]fr Yro.r)

ir unric rin finnr: { run"a tJrl fi ffi nr:
-),1I?i.....bd....rdOU......f .R.....n.fl.....bdbb......

turunul ilqrqn^)

nlul|lr{ fl atu2un't: tl{ltu'tu'lnr{u'll1{
-;,u71...bcr...tfi 0u...t.4.....fi .fi...bdbb.......

.e I 'tt tHn{o o'ltullaualulilultltt

.\
0n n{4

^ - -J(u.et.o'llrnul 0nuRRn)
I

nlrtl,tu{.un?11Rolt?l?1f, ot
.:
1i1.1|i...bd....t6ou.....r.n.....1I.d.....t dbt .....


